ONVERSAS DE ACADEMIA: GESTAO ESCOLAR

A gestao de escolas da rede municipal do Rio de Ja-
neiro passa por questdes de geréncia politica bastante
sérias, principalmente nas areas de risco, em que, além
do poder publico, o gestor tem que lidar com os pode-
res paralelos, seja das milicias, seja do trafico de drogas,
que tém uma atua¢do mais forte do que o Estado. Sobre
essa questao, o Almazine ouviu alguns estudiosos.

“E claro que a escola pode, por um imperativo social
e ético, cumprir algumas missdes sociais e assistenciais,
pois a escola convive com a pobreza, a fome, os maus
tratos, o consumo de drogas,
a violéncia, etc. Mas isso nao
pode ser visto como sua ta-
refa e funcdo primordiais,
mesmo porque a sociedade
também precisa fazer sua
parte nessas missoes sociais e
assistenciais”, diz o prof. José
Carlos Libéaneo, trazendo a

Libaneo, por Deborah Trinda- diSCllSSflO dOS VéI‘iOS papéis
que as escolas tém que exercer nessas areas.

A sobrevivéncia e a busca do cumprimento da “mis-
sdo” de ensinar levam ao uso de taticas de guerra, como
nos coloca Michel de Certeau: “ainda que os métodos
praticados pela arte da guer-
ra cotidiana jamais se apre-
sentem sob uma forma tdo
nitida, nem por isso é me-
nos certo que apostas feitas
no lugar ou no tempo distin-
guem as maneiras de agir”

Essa “guerra” contra os
contextos sociais em que im-
peram a violéncia nao pode
ser vencida, porém, sem que
mudancas de outras ordens

. . 1A . Michel de Certeau, André Bronw,
acontecam, pois a violéncia g,

nas escolas “é causada, muitas vezes, por imposi¢oes
de uma sociedade que ndo sabe acolher seu jovem no
mercado de trabalho, violéncia nas relagdes de poder
entre professores e alunos
e pela negacdo da identida-
de e da satisfacao profissio-
nal aos professores’, nos diz
Mirian Abramovay, que traz
um elemento importante de
reflexdo, a valorizagio do
trabalho do professor e, por
conseguinte, do gestor esco-
lar como fundamental para _
uma educa(;éo mais efetiva e Mirian Abramovay, por Deborah
com mais qualidade. Trindade, 2019.

A compreensao da academia sobre as questdes da
violéncia é importante, posto que compreender ¢ con-
di¢do essencial a intervengao.

Como nos lembra o mestre Foucault, “todo siste-
ma de educagdo é uma maneira
politica de manter ou de modifi-
car a apropriacao dos discursos,
com os saberes e os poderes que
eles trazem consigo” Perceber o
discurso do Estado sobre a edu-
cagao, sdustentado por agdes po-
liticas efetivas que sustentam o
discurso, ndo ¢é tarefa dificil.

Mas, por profunda que seja a
compreensdo da academia, essa
Michel Foucault, André compreensao, por si mesma, nao
Brown, 2018. ¢ capaz de mudar a realidade,
que s6 pode ser efetivamente modificada com ag¢des
politicas de valorizagdo do homem e da vida, agdes que
tenham por fundamento a busca do bem-estar social
e da igualdade entre todos pela democratizacdo das
oportunidades de acesso a educagao.

Ingredientes:

- 1kg de paciéncia

- 3 xicaras de calmaria

- 2 xicaras de persisténcia
- 1 colher de abstracao

- 1 pitada de equilibrio

- grande porgao de rezas
- 1 dose de musica

- 1kg de forga

- 3 kg de atengao

— 2 kg de coragem

— RECEITA: BOLO D& SOBREVIVENCI & L

- 3 xicaras de inspiragdo

- 3 xicaras de expiragdo

- 1 boa pitada de comunicagdo
- 1 dz de abracos

Modo de preparo:

Em uma tigela bem funda, ponha a paciéncia e va
misturando, um a um, os demais ingredientes, dei-
xando a reza para ir acrescentando entre cada um dos
ingredientes. Bata bem até a massa ficar bem airada
e coloque numa forma circular para ir ao forno. Asse
em temperatura baixa durante toda a sua vida. Sirva

’*” L 111
ﬁf{’f,

70

o EDITORIAL g

A violéncia urbana tem ocupado as principais
manchetes da midia informativa nos tltimos anos,
em especial na cidade do Rio de Janeiro e, nela, os
complexos do Alemdo e da Penha sdo dos territo-
rios de maior evidéncia.

O Almazine Educag¢ao Brasileira no Alemao ¢ o
produto de um mestrado profissional em educagao
e tem por finalidade debater o processo educativo,
com énfase na relagao ensino-aprendizagem em es-
pacos de violéncia extrema, assim como ser veiculo
de informacgdes sobre a realidade social dessas are-
as e, principalmente, de agdes dos agentes escolares
que trabalham nessas areas no enfrentamento do
conturbado processo educativo que nelas aconte-
cem.

Essa primeira publicagdo tem como tematica
central a gestdo escolar, e objetiva trazer para o de-
bate a realidade social da comunidade escolar do
entorno dos complexox do Alemao e da Penha e
como quatro escolas desenvolvem seu cotidiano de
gestdo educacional tendo a violéncia urbana asso-
ciada a rotina escolar.

Os protagonistas dessa publicagao nao sao per-
sonagens de ficc¢do — em que pese a fincionaliza-
¢do de suas identidades para preservar-lhes, tanto
quanto possivel, a seguranca —, mas sim pessoas re-
ais que lidam, cotidianamente, com situagdes reais,
por mais absurdas que possam parecer, que se su-
peram em suas emogoes para gerir, a cada instante
de sua atuagdo, uma educagao melhor.

Outros numeros virao com outras tematicas so-
bre a educagao em areas de violéncia urbana.
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Almazine, André Brown, 2018.
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Livros, Deborah Trindade, 2018.

Diferentes escolas, diferentes entornos, diferentes
ocasides, diferentes gestores, diferentes alunos, dife-
rentes donos e, quem sabe, diferentes governos. Logo
diferentes estratégias e diferentes a¢oes taticas, mesmo
que, em todos os diferentes cotidianos, haja muitas se-
melhancas e recorrentes jogos de poder.

Unidas tanto pelas semelhangas como pelas diferen-
¢as, as escolas de nossas comunidades precisam nao
apenas de novos governos e novos governantes, mas de
um novo pais, onde a vida possa ser celebrada infini-
tamente acima da morte pelas violéncias ja tao banais.

Temos muito o que pensar e conversar, temos que
rever nossas escolhas, pois a violéncia ¢ o poder que
temos conseguido eleger e a que estamos subjugados
cotidianamente. A auséncia do Estado ¢ uma violéncia
em si mesma, a violéncia ¢ o poder Estado, o préprio
Estado.

As escolas nossas de cada dia lutam pela sobrevivén-
cia com a certeza de que uma educagio de mais quali-
dade ersta mais dependendo de agdes politicas e sociais
do que as acdes pedagbgicas.
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O QUE MUDOU, O QUE PERMANECEU?

Corredor, por Deborah Trindade, 2018.

Em redes sociais, pais de crian¢as que moram na re-
gido mostram preocupag¢ao com o que acontece:

“Eu estou preocupada com as criangas da creche”.

“Meu filho esta na escola do Brizoldo. Estou preo-
cupado”

“Gente, por favor, alguém sabe me dizer se ja ta cal-
mo? Meu filho estuda na escola Mourdo eu t6 aflita
aqui em casa’.

Segundo a Policia Militar, o tiroteio no Complexo
do Alemao comeg¢ou apds bandidos atirarem contra
agentes que estavam em patrulhamento pela localida-
de Nova Brasilia. Os PMs revidaram. De acordo com
a corporacao, nao houve relatos de feridos, prisdes ou
apreensoes.

Quando ocorrem tiroteios durante as aulas, é co-
mum que os alunos sejam encaminhados pelos profes-
sores para os corredores, onde ficam todos sentados,
expectantes. Alguns entram em péanico, ficam descon-
trolados, precisam da ajuda de colegas ou mestres para
se acalmar.

Ha também quem sugira preces coletivas, na inten-
¢do de que aquela situagdo acabe logo ou para tentar
atenuar a tensdo no ambiente. Testemunhos indicam
que ndo € raro ouvir perguntas como:

“De onde vem o tiro?! N6s vamos morrer hoje?!”

Fotografia copiada do site Uol Noticias, da mtéria: RJ: Alunos de escola
no Alemado se escondem no corredor para fugir de tiros, publicada em
17/04/2014.

Sao perguntas sem resposta, muitas vezes. Como se
nao bastasse todo o temor, nesses momentos, os edu-
cadores — como capitaes de navios que enfrentam tem-
pestades ou pilotos de avides em pane - precisam ter o
maximo de equilibrio para tentar tranquilizar e prote-
ger seus alunos.

O cotidiano da violéncia ja faz parte da rotina de vi-
véncias desses alunos que sobrevivem no meio da guer-
ra entre traficantes e policias.

Aulas e balas, por Deborah Trindade, 2018.

A “troca de tiros” que ocorrem nos horario da ma-
nha e tarde provocam, muita vezes, a suspensao das au-
las, fazendo com que os alunos sejam prejudicados em
sua aprendizagem. Afeta diretamente o emocional de
todos: alunos, professores, funcionarios, pois todos fi-
cam muito abalados e com grande dificuldade de voltar
a rotina.

por Deborah Trindade, 2018.

N&AS TRINCHEIRAS DO DIA-2A-DIA...

“A favela é um territorio onde a incompletude de
politicas e de agoes do Estado se fazem historicamente
recorrentes, a favela significa uma morada urbana que
resume as condi¢des desiguais da urbanizagdo brasilei-
ra e, a0 mesmo tempo, a luta de cidadaos pelo legitimo
direito de habitar a cidade. A favela se apresenta com a
riqueza da sua pluralidade de convivéncias de sujeitos
sociais em suas diferencas culturais, simbolicas e hu-
manas’, define o estudioso Silva.
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Fotografia copiada do site Taringa, da repostagen el
ejercito de Brasil patrullara las favelas 8 meses mas,
publicado em 23/11/2011.

A diretora Tania, da Escola Generosidade, nos diz
que, “quando é uma operacao, a favela ja acorda sitiada,
vamos colocar assim com o CORE, caveirdo, com todo
aparato militar. Nesses dias a gente ndo consegue nem
entrar na comunidade, nem entrar para a escola” “As
paginas do facebook e os grupos de whatsapp sdo ins-
trumentos fundamentais de comunica¢do”.

Reunido, por André Brown, 2018.

A escola sitiada, por Deborah Trindade, 2018.

“No ano de 2016 teve um dia, que foi um dos dias
que deu muito tiro mesmo, foi a tarde. Eu me lembro
que nesse dia os professores se jogaram de baixo da
mesa e da cadeira na sala dos professores porque foi
uma situagdo muito tensa. Hoje como diretora é muito
diferente porque de certa forma, a minha responsabili-
dade é maior. Eu sou a responsavel pela unidade, pelos
alunos e também pelos funcionarios”.

Reunido 2, por André Brown, 2018.

Na maioria dessas ocasides nao temos registros de
pessoas baleadas, isso ndo significa que as situagoes se
encerram ali. As marcas da violéncia deixadas pelos fu-
ros das balas nos muros e paredes das escolas ndo se
limitam ao concreto das instituicdes. Sdo lembrancas
que ficam impressas no inconsciente, a flor da pele,
capazes de gerar cicatrizes duradouras na mente e no
estado emocional dos estudantes e, também, dos pro-
fessores.

A escola é uma trincheira cercada de guerra por to-
dos os lados.
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Casos como os de balas “achadas” nos alunos, nas
pessoas de suas familias ou em seus amigos da vizi-
nhanga, além de trazerem uma preocupagao continua
relativa a seguranca dos profissionais, também chamam
a aten¢do para uma realidade desconfortavel, perturba-
dora: o quanto as pessoas que moram em comunida-
des pobres ou miseraveis, do Rio de Janeiro e do Brasil,
estdo descuidadas - 7
por seus governos,
sem poder con-
tar com o minimo
que seria necessa-
rio para viver com
dignidade no lugar
onde residem, jun-
to com suas fami-
lias e seus vizinhos.

Estudo forgado, por Deborah Trindade, 2018.
Diante deste cendrio, é fundamental refletir como a

atuagdo do gestor pode efetivamente contribuir para
dirimir os impactos da violéncia urbana no interior do
espaco escolar, por meio da gestdo democratico-parti-
cipativa. Como as pessoas lidam com as regras e dire-
trizes provenientes dos poderes estabelecidos e como
lidam, em seu cotidiano, com uma realidade socioe-
ducativa e cultural complexa e desafiadora como a das
areas de risco da cidade do Rio de Janeiro?

Arqui‘vo da autora.
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A justica no Alemdo, por
Deborah Trindade, 2018.

el

Em situa¢des em que a comunidade escolar esta ex-
posta ao risco, os gestores tém autonomia para fechar
as unidades escolares nos dias de tiroteio nas comuni-
dades e suas cercanias. Esta agdo tem amparo legal pela
Resolucao SME n° 3.223, de 20 de outubro de 2017.
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Festa junina, por Deborah Trindade, 2018.

Trabalhar em drea de risco ¢ um desafio a cada dia.
Muitas vezes o que estava planejado para o dia vai de
ralo abaixo por motivo de violéncia como, por exem-
plo, um passeio escolar, a festa junina, a festa de dia
das criangas, feiras culturais, etc. Quem esta sempre
perdendo é o nosso aluno e a frustragao de um traba-
lho incompleto. S6 quem vivencia sabe a dor de cada
lagrima rolando no rosto das criangas quando nao
podem participar de alguma atividade.

Dia de operagdo, por André
Brown, 2018.

& UPP TROUXE & SEGURANCA DA ESCOLA?

A politica de ocupagio das dreas de
risco para “pacificar” essas areas ainda ¢
incipiente, diz uma gestora escolar:

Ndo! Ndo! Porque é muito perto da
escola. No inicio, eu acho que trouxe,
pelo tempo que estou aqui. No inicio
ficamos numa situacdo muito ruim na
verdade, porque a UPP ficava aqui na
frente, era como se a gente tivesse que
se posicionar e a gente ndo pode se po-
sicionar. Depois a gente ficou se sentin-
do inseguro por ter que se posicionar.
Agora a resposta é ndo, porque tem um
“pessoal” ai atrds, tem um pessoal aqui na frente,
que é a UPP, a gente fica bem inseguro.

Para a gestora Adriana, a chegada da UPP nao mu-
dou nada, ela explica:

A UPP chegou, mas com ela ndo chegou mais
nada. Alids, o que chegou junto com a UPP foi a
venda de TVs a cabo. Ou seja, foi a implementagdo
do maior numero de antenas, receptores, de canais
via satélite. Fora isso, ndo chegou nada, ndo chegou
saneamento bdsico, ndo chegou infra estrutura nas
escolas, as escolas ndo melhoraram suas infraestru-
turas.

Telma ja apresenta uma visao diferente das gestoras
acima:

No inicio sim, agora ndo mais. Apesar de, no mo-
mento, ndo estar tendo conflitos. Mas as coisas jd
voltaram, os alunos vivem uma situagdo de guerra
mesmo. Ndo tem tiroteio, mas eles convivem com
armas, com drogas, eles passam e Vé isso, eles re-
produzem na escola muita coisa.

Concordando com Telma, Leila acrescenta:

Em algum momento sim. Mas eu acho que, infe-
lizmente, ndo da forma que deveria. Ndo conseguiu

O vizinho, por Deborah Trindade, 2018.
enxergar que a presenca da UPP ela vem trazer uma
melhoria crescente e permanente, ndo, isso ndo. O
processo de pacificagdo foi construido a partir,
de forma unilateral. Eu ndo consigo enxergar isso
como uma participacdo comunitdria. Mas ela foi
uma construgdo unilateral. Por isso mesmo talvez
ndo tenha dado certo. Mas impactou piositivamente
a escola porque, de alguma forma, eu acho que hou-
ve a maior garantia de que a crianga pudesse estar
na escola mais vezes, ndo se teve tanto a desconti-
nuidade das aulas. Nesse ponto foi vantajoso.

E importante ressaltar que as escolas dessas gesto-
ras ficam situadas em diferentes dreas dos complexos,
o que traz diferentes maneiras de viver a presenca das
UPPs em seus cotidianos.

Mas, em que pesem essas diferengas entre as escolas,
praticamente todas compreendem que a politica de im-
plantacdo de UPPs nao teve o resultado esperado para
a solucao da violéncia em seus entornos e nem tiveram
impacto significativo, a longo prazo, para seus proces-
sos educativos, pois, como acentuam, essa politica veio
sozinha, sem os projetos sociais que poderiam modifi-
car esses locais de violéncia.

VIOLENCIA GERA NAO SEI.

por Rose Araujo

MAS O CONTRARIO|
7 TAMBEM |
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) Rose Araujo

Desde a primeira vez que estive numa escola como aluna, até os dias de hoje, muitas coisas mudaram. Além de
cartunista, tornei-me também professora, talvez embalada por minhas doces recorda¢des do trempo de estudante.
Essas lembrangas ainda estao presentes em minha memoria, mas o confronto com a atual realidade de uma sala de
aula s6 confirma que os tempos sao outros.



VIOLENCIAS E COTIDIANO ESCOLAR:

O QUE ESPERAR D&

GESTAO EM AREAS DE RISCO?

O Educagio Brasileira no Alemao, na busca de compreender os processos educativos em areas de violéncia urba-
na, foi conversar com diversas gestoras de escolas do ensino fundamental e trouxe alguns pontos reveladores tanto
dos sonhos e ideais de gestoras e gestores quanto das enormes dificuldades por que passam para que o processo
educativo efetivamente aconteca.

Uma revelagao surpreendente é que todos tém uma opiniao otimista sobre a gestao escolar:

Quando vocé dirige, diretor, vocé fica mais fragmentado e o gestor consegue aglomerar todas as fungées, além do
administrativo, pedagdgico, os recursos humanos, a parte psicoldgica de todo seu grupo de escola. (gestora da Escola
Alegria)

Ja Adélia, gestora da Fraternidade, diz que

ser diretora é um grande desafio. Mas o elemento motivador de ser dire-
tora é a possibilidade de transformagdo. Eu acho que na diregdo eu tenho a possibilidade maior de conseguir colocar
em prdtica aquilo que eu entendo como uma proposta de educacdo.

Fisica ndo, visual talvez, porque, ds vezes, de carro, a gente estd
passando, a gente vé um cara de fuzil, outro na moto, eles olham,
te intimidam com o olhar, mas nunca me falaram nada, nunca
mexeram comigo, nunca fizeram nada. (gestora da Escola Gene-
rosidade)

Olha, infelizmente jd sofri sim. Nunca de chegar ao final-
mente, de agressdo fisica, mas jd sofri agressdo verbal, tan-
to de alu nos que, descompensados, teve um deles que se refe-
riu me mandando ir tomar naquele lugar, e, gracas a Deus, eu
consegui contornar, com a familia, e aplicamos o regimento.
Foi bastante chocante, porque uma crianga que tinha seguran-
ca no que falava, sabia o quanto estaria ofendendo a direcdo
da escola. Um caso também de uma aluna que, por duas vezes,
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Agressdo, por Deborah Trindade, 2018.

Uma visao quase que missiondria leva essas mulheres — o nimero de homens é
bem menor. Entre tiroteios e correrias, acham que ser diretora

é vocé sempre que-
rer buscar mais e mais melhorias, acreditar no seu trabalho, acreditar ainda na
educagdo, né. Porque, querendo ou ndo, ser diretor hoje em dia, financeiramente
ndo é favordvel, ndo tem nada que te mova diretamente, é mesmo vocé querer
mostrar, ou fazer alguma coisa para que aquilo ali se desenvolva, para que aquilo
ali, plantar a sementinha, entendeu? (gestora da Escola Alegria).

O gestor da Fraternidade se coloca também na linha de “fazer o bem”, mas da
centralidade a escola através da crenga de que é preciso fazer um bom trabalho:

Primeiro que a gente ndo estava satisfeito com a escola da maneira que estava
sendo guiada, dentro daquilo que acredito como educagdo. Entdo, a escola ndo
era da forma que eu acreditava. E hoje, como diretor, eu consigo implementar
aquilo que eu acredito como escola.

Na Generosidade, o tom é uma mistura de utopia com a valorizagao do tra-
balho de equipe, elemento que, de certa forma, todas as gestoras enfatizaram. E
todas sao enfaticas em, também, mostrar que o cotidiano escolar e seus entornos
sdo de extrema inseguranga e requer muitos conhecimentos que, como diz o
poeta, ndo se aprende na escola.

Muita coisa eu ndo aprendi na faculdade: peitar policial, peitar bandidos, ser
responsdvel pela vida de todo mundo e tomar a decisdo certa naquele momento,
que td o tiroteio. O que eu faco com aquelas criangas? (gestora da Escola Gene-
rosidade)

A nogao de gestao democratica é, praticamente, uma unanimidade no que
se refere a descentralizagao do trabalho. Quando falam de gestdo democratica,
revelam um pouco de sua postura politica:

Até porque eu acho que, quando a gente fala de gestdo democrdtica, a gente
fala que a gente tem dificuldade na escola, mas a gente tem dificuldade de demo-
cracia na nossa vida e, inclusive, no nosso pais. (gestora da Escola Fraterniudade)

Mas é a violéncia que habita nas escolas e seus entornos que realmente assusta
a esses gestores no trato da coisa cotidiana, até porque, muitas vezes, essa violén-
cia ameaga os proprios gestores.

Ndo nessa unidade, mas em outra unidade de que eu fui gestora eu sofri sim.
Como tinham alunos maiores, que eu ia morrer, se eu ndo tinha medo de morrer,
se diretora ndo tinha medo de morrer. Na outra escola sim, jd sofri esse tipo de
violéncia. (gestora da Escola Alegria)
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As gestoras, por Amélia Sgarbi, 2018.

a mesma mde. Uma vez ela chegou completamente alcoolizada e eu precisei
segurar para que ela ndo agredisse a filha. Uma segunda vez ela tentou me
atacar, cuspiu em mim, bateu no meu carro fortemente, me agrediu muito
fortemente com palavras, inclusive eu precisei fazer o registro na DE, depar-
tamento de policia. Eu creio que ela sé ndo pegou fisicamente em mim, com
os tapas que ela deu no meu carro, por protecdo divina, foi muito humilhan-
te, foi muito triste, foi lamentdvel mesmo. (gestora da Escola Esperanca)

Os tiroteios, as operacdes, as taticas de guerra para fugir das balas perdidas,
e, principalmente, os varios periodos sem aulas fazem parte do cotidiano da
gestdo — democratica ou nao - das escolas dessas areas de risco. A tensao é
constante:

Atualmente, como a gente ndo estd tendo tiroteio, a comunidade estd muito
tranquila. Mas isso aqui é um barril de pdlvora, que a gente ndo sabe quando vai
estourar isso. (gestor da Escola Fraternidade)

Paz ameagadora, um barril de pélvora sempre. Estd todo mundo em paz, mas
est todo mundo, “estd muita paz para ser verdade”. Entdo, estou hd 30 anos aqui,
entdo a gente fica meio desconfiado, td muita paz, daqui a pouco vai acontecer
alguma coisa. A gente meio que trabalha assim. Sempre com atengdo a qualquer
barulho de fogo, a qualquer coisa, tem que procurar saber o que é. (gestora da
Escola Generosidade)

Uma fala também recorrente na conversa com as gestoras e os gestores des-
sas erscolas se refere a participagdo precaria do poder publico nesses espacos
de violéncia.

Quando a gente precisa de alguma coisa, a gente busca na comunidade, é
importante. Apesar de o poder publico falhar nessa
hora, porque todos nds sabemos que isso é dever do
poder publico. (gestora da Escola Fraternidade)

O foco, nesse namero 1, é a area dos complexos
do Alemao e da Penha, mas a abrangéncia dessa
tematica é bem mais ampla, como mostra a gestora
da Escola Esperanga:

Dentro dessa coordenadoria onde eu trabalhei,
tem a Maré, que é um lugar muito complicado, tem
a Cidade Alta, que é outro lugar complicado, tem Vi-
gdrio Geral, que é um lugar muito complicado, assim
como o Complexo do Alemdo, e Manguinhos também.
Entdo a gente trabalhava com muitas situagées de
conflitos, em vdrios lugares diferentes.
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Policial, por André Brown, 2018.

Essa é nossa luta cotidiana!



